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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2024

Tehostamista, lapindakyvyytta ja valmistautumista tulevaisuuteen

Kulunut vuosi oli Numera Palveluille valmistautumisen ja ennakoivan kehittdmisen aikaa. Elimme muuttuvassa toimintaymparistéssa, johon erityisesti
hankintalakiuudistus on tuonut tarpeen arvioida toimintamallejamme. Samalla olemme pitaneet kiinni siita, etta toimintamme perusta pysyy vakaana
ja palvelumme asiakkaiden tarpeiden mukaisina.

Tehostimme tuotantoamme merkittavasti, mika mahdollisti mm. asiakashintojen laskemisen. Tehokkuuden parantaminen onkin seké strateginen
painopisteemme etta vastuullisuustekomme: julkisomisteisena yhtiéna vastuullisuus tarkoittaa omistajiemme kustannusten kohtuullistamista. Osana
muutosten edellyttdmia rakennejarjestelyja teimme myos paatdéksen myyda S365 Asiointi -liketoimintamme. Téama selkeyttéaa toimintaamme ja ohjaa
keskittymista ydintehtaviimme, palkanlaskentaan ja taloushallintoon.

Vuoden 2024 aikana valmistelimme uuden asiakaspalveluportaalin kayttdonottoa, ja helmikuussa 2025 portaali otettiin onnistune esti kayttéon.
Portaali tukee tiedolla johtamista, parantaa lapinakyvyytta ja auttaa vastaamaan asiakkaidemme tarpeisiin entistd tehokkaammin. Portaalin myéta
asiakkaamme saavat paremman nakyvyyden palveluprosesseihin. Lapinakyvyydella seka tiedolla johtamisella kehitdmme asiakaskoke musta
jatkuvasti.

Vahvuutemme on kuitenkin henkildston asiantuntemus. Meilld on erityisesti in house -kentéssa tarvittavaa tietotaitoa esimerkiksi TES-asioista ja
kuntatietoraportoinnista, ja vastaavaa asiantuntemusta on markkinoilla vahan. Olemme ennakoineet tuleviakin osaamistarpeita voidaksemme tarjota
asiakkaillemme parasta mahdollista palvelua jatkossa.

Vuoden 2026 alkuun ennakoitu hankintalakimuutos muuttaa julkisten hankintojen kenttda merkittavasti. In house -yhtididen omistusosuuden
minimirajan nousu 10 prosenttiin ja kilpailutusten maaran kasvu edellyttdvat sopeutumista, uudenlaisia kumppanuuksia ja entistékin tehokkaampia
toimintamalleja. Olemme tarttuneet tilanteeseen aktiivisesti ja arvioineet eri vaihtoehtoja, joilla turvataan palvelujemme jatkuvuus ja kilpailukyky.

Olemme keskittyneet avoimeen ja faktapohjaiseen arviointiin siitd, miten voimme kehittaa yhteistyota ja lisata toiminnan tehokkuutta niin julkisella
kuin markkinaehtoisella puolella. Kumppanuuksien uudistaminen ja asiakasvuoropuhelun tiivistdminen ovat keinomme varmistaa, etté palvelumme
toimivat muuttuneessa toimintaymparistéssa.

Katse eteenpdin — suunta on tulevaisuudessa

Muutos on vaistamaton, mutta Numera Palveluilla on vankka perusta, jonka varaan rakentaa. Olemme etulinjassa in house -kentassa ja toimimme

muutoksen keskella analyyttisesti ja silti inhimillisella otteella. Keskitymme asiakaslahtdisyyteen, tehokkuuteen ja vastuulliseen palvelujen

kehittamiseen, ja olemme rohkeita uudistumaan. Anne Issakainen
toimitusjohtaja

Taipuisat organisaatiot selviavat muutoksista ja kasvavat niiden mukana. Muutos on mahdollisuus uudistua entistéd paremmiksi — kestava tulevaisuus

rakennetaan yhdessa.

Haluan kiittda henkildstddmme, asiakkaitamme ja yhteistydkumppaneitamme kuluneesta vuodesta.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Numera-konsernin muodostivat 31.12.2024 emoyhtié Numera
Palvelut Oy (1.9.2024 asti Sarastia Oy) ja kaksi sen 100 %
omistamaa tytaryhtiétd Tempore Henkilostdpalvelut Oy ja Onvire Oy
seka 67 % omistettu tytaryhtid Revire Perinta Oy.

Tilikauden olennaiset tiedot ja tapahtumat emoyhtiossa

Vuosi 2024 oli paluu tasaisempaan aikaan vertailuvuonna 2023
tapahtuneen hyvinvointialueuudistuksen jalkeen. Numera Palvelut
Oy:n liikevaihdosta 40 % muodostui 13 hyvinvointialueen
palveluostoista ja loput 60 % kunnista ja ndiden omistamista
yhteiséilta. Liikevaihto pieneni vertailuvuodesta 9,4 % ollen 76,3
miljoonaa euroa. Vastaavasti kulut laskivat vuodesta 2023 19 % ja
kulurakenne ja -tasot palautuivat lI&helle vuotta 2022. Suurin
vaikutus oli henkildstdémaaran pienentymisella, mika selittyi HVA-
muutosta varten rakennetun mitoituksen purkamisella.
Konserniyhtiditéd on kuvattu tarkemmin sivuilla 6 ja 9.

Ty6- ja elinkeinoministerién asettama tyéryhma on valmistellut
hallitusohjelmaan perustuvaa esitysté hankintalainsaadannon
muuttamiseksi. Lakiluonnoksessa otetaan kantaa Numeran
tyyppisten in house -yhtididen toimintaan, niitéd koskeviin
lainsaadantomuutostarpeisiin seka esimerkiksi
vahimmaisomistusosuuksiin. Tahan asiayhteyteen liittyen Kuluttaja-
ja kilpailuvirasto vei kaksi Numeran asiakkaiden hankintaa
markkinaoikeuden ratkaistaviksi, joista molemmista saatiin
kertomusvuonna paatos.

Ns. Vantaa-Keravan tapauksessa Markkinaoikeus katsoi, etta
hankintayksikkd on menetellyt hankinnassaan hankintasaanndsten
vastaisesti, kun se on tehnyt sopimuksen Numera Palvelut Oy:n
kanssa toistaiseksi voimassa olevana ja siten voimassaoloajoiltaan

laajempina kuin mita on ollut sopimuksia tehtaessa ehdottoman
valttamatdnta. Seuraamuksena Markkinaoikeus maarasi sopimukset
paattymaan 12 kuukauden kuluttua paatéksen lainvoimaiseksi
tulosta. Paatoksesta on valitettu ylempaan oikeusasteeseen, joten
se ei ole lainvoimainen.

Markkinaoikeus katsoi myds paatdksessaan, ettd Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen (Varha) tekema perintépalveluiden hankinta
Revire Perintéd Oy:lté oli hankintalain vastainen. Markkinaoikeuden
paatoksen mukaan Varha ei ole kayttanyt tosiasiallista
maaraysvaltaa Reviressa, joten sidosyksikkdaseman kriteerit eivat
ole tayttyneet ja ndin suorahankinnalle ei ollut laillisia perusteita.
Markkinaoikeus maarasi hankintasopimuksen paattymaan
kahdeksan kuukauden kuluessa paatoksen lainvoimaiseksi tulosta.
Paatoksesta ei valitettu ja se on lainvoimainen.

Molempien tapausten vaikutukset yhtion liiketoimintaan ovat itse
tapausta ja sopimusten arvoa laajamittaisempia. Oikeustapauksen
ja lainsdadantdmuutoshankkeen vaikutuksia on kuvattu sivulla 7
kappaleessa Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta.

Huoltovarmuuskeskus aloitti taloushallintoalan poolitoiminnan, johon
Numera on osallistunut yhdessa muiden alan suurtoimijoiden
kanssa. Sivun 7 kappaleessa Geopoliittiset vaikutukset on kuvattu
toimintaa siina laajuudessa kuin se huoltovarmuuden nakdkulmasta
on mahdollista.
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Konserniyhtididen kehitys

Sisill Konsernin liikevaihdosta sijaispalvelut olivat 54 % ja talous- ja Konsernieliminoinnit olivat yhteensa 3,6 M€. Numera Palvelut Oy
=lEalie palkkapalvelut 41 % tilikaudella 2024. Perinta- ja laskutti konserniin kuuluvia yhticita tiloista, ns. toimisto-1T:sta seka
hankintapalveluiden osuus oli 5 %. Konserniyhtiéiden kehitys hallinnosta yhteensé 1,2 M€. Liséksi Numera Palvelut Oy:n
Toimitusjohtajan katsaus fuusiosta (1.5.2019) lukien on ollut liikevaihdon ja tuloksen osalta tytaryhtioille tuottamia talous- ja palkkahallinnon palveluita
erilaista kuin emoyhtiolla. Omistaja-asiakaskunnan laskutettiin yhteensa 0,2 M€ seka tiedonvalityskuluja 2,0 M€. Lisaksi
Toimintakertomus painopistemuutos soteen tapahtui Temporen ja Reviren osalta jo Revire Perintd Oy maksoi emoyhtitlle osinkoja 0,4 M€. Liitetiedoissa
aiemmin kuin emoyhti6lla. Konsernin kulurakenteen olennaisinta on selostettu tarkemmin veloitusperusteita.
eraa on selostettu tarkemmin henkildstétilinpaatdksessa.
Tuloslaskelma
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Konsernituloslaskelma I I g I I I !
Konsernitase o — I -5000 0 . = 0
2024TP 2023TP  2022TP  2021TP  2020TP  Z019TP 2019 VERT 2018 VER 2024 TP 2023TP 2022 TP 2021TP 2020TP 209 TP 2018 TP
Konsernin rahoituslaskelma
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- 2019 VERT tietoihin on Numeran osalta sisallytetty KuntaPron tammi-huhtikuun tiedot.
- 2018 VERT tietoihin on Numeran osalta laskettu yhteen KuntaPron jo Kunnan Taitoa tiedot.
Muiden yhtididen osalta tiedot ovat tilinpaatoksen mukaisia.

IectronBaIR// signeg / Salhkmsestl aHeK\rjowtettu/ Elgk t roniskt 5%5' at: E{ Kk Baik signert / Elektronisk underskrevet ’ e'Eiha Slgl'l
9

NEmera intak a tilinpaatos 1. 4= /1 . .
o4 5465731251 ik Linis 14 DORAL il 22 1o i masion gomg




Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilinpaatosmerkinta

Numera Palvelut Oy toimintakertomus ja tilinpaatos 1.1.2024—-31.12.2024
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Henkilosto ja hybridityo

Numera Palvelut Oy:n palveluksessa tyoskenteli kertomusvuoden
lopussa 625 (740 v. 2023) henkil6a. Maksetut palkat ja palkkiot
henkildstolle olivat 27,6 miljoonaa euroa ilman sosiaalikuluja. Vuotta
aiemmin vastaava luku oli 35,7 miljoonaa euroa.

Emoyhtid Numera Palvelut Oy:n tyOntekijoista suurella enemmistolla
on voimassa jo ennen pandemiaa solmitut etatydsopimukset.
Henkildstétutkimuksissa etatyd on koettu vastaajien taholta
mielekkaaksi. Numeralla on tydnteon hybridimalli, jota johdetaan
aktiivisesti.

Toimipisteita oli tilikauden paattyessa yhteensa 15. Ivalon toimipiste
suljettiin helmikuussa ja Kankaanpaan toimipiste joulukuussa.
Tilikauden aikana toimipisteiden neliomaaria ajettiin edelleen alas,
mika sopii paremmin eta- ja hybriditydmalleihin. Tyomatkaliikenne
vaheni edelleen, mika vahensi toiminnan ymparistovaikutuksia.

Geopoliittisen tilanteen vaikutukset

Numeran palveluista osa, esimerkiksi palkanlaskenta, on
yhteiskunnan rattaiden pyorimisen kannalta tarkea turvattava. Yhtio
kehitti edelleen varautumisohjeistusta ja -prosessia, paransi
tietoturvaansa seka selvitti vaihtoehtoisia toimintamalleja tilanteissa,
joissa kriittinen infrastruktuuri maassamme vaarantuisi. Henkildstoa
on ohjeistettu mm. sdhkdkatkojen varalta ja pilvipalveluiden riskeja
on pyritty hallitsemaan.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen on osallistuttu yhteiskunnalliseen in
house -yhtidita koskevaan keskusteluun eri foorumeilla. Hankintalain
uudistusta koskeva lakiluonnos on toimintakertomusta kirjoitettaessa
lausuntokierroksella.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Hallituksen tavoitteena on vieda hankintalakiesitys eduskuntaan

syksylla 2025. Lain on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 alussa.
Uudistuksen seurauksena myds in house -yhtididen asema
muuttuisi: jatkossa julkisen toimijan olisi omistettava vahintdan 10 %
sidosyhti0sta, jotta hankinnat voidaan tehda ilman kilpailutusta.
Uudistus tulee muuttamaan merkittavasti kuntien ja
hyvinvointialueiden seka in house -yhtididen toimintaa, ja edellyttaa
nykyisten toimintamallien huolellista arviointia ja muuttamista.

Numera-konserni jatkaa peruspalveluidensa laadun ja
hintakilpailukyvyn parantamista. Naiden toimien nahdaan toimivan
parhaiten myds in house -toimintamallin ja hankintalainsdddannén
ymparilla kaytavassa vilkkaassa keskustelussa ja eri
ratkaisuvaihtoehdoissa. Vélillisen omistuksen aiheuttamiin
maaraysvaltahaasteisiin etsitdan ratkaisuja, ja lainsaadannon seka
muun toimintaympariston kehityksessa pyritddn olemaan aktiivisesti
mukana.

Toteutuessaan luonnoksen mukaisesti hankintalain uudistus
yhdessa markkinaoikeuden ratkaisujen kanssa tulee aiheuttamaan
muutoksia organisoitumisessa, sopimuksissa ja asiakkuuksissa.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoimien laajuudesta

Vuoteen 2024 kohdistuvat tutkimus- ja kehittdmispanostukset olivat
konsernissa yhteensa arviolta 4 miljoonaa euroa. Tastd Numera
Palvelut Oy:n osuus n. 3,1 miljoonaa euroa. Suurimmat panostukset
liittyvat jarjestelma- ja automaatiokehitykseen. Kehittdmismenoja ei
aktivoitu vuoden 2024 aikana. Aikaisempia, tarkan seurannan alla
olevia S365-taseaktivointeja on poistettu suunnitelman mukaisesti
31.12.2024 mennessa noin 1M€. S365Talous - jarjestelma on
taysimaaraisesti kaytossa lukuisilla asiakkailla.
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Saantely-ympariston lisaksi merkittadvimmat lyhyen ja keskipitkan
aikavalin epavarmuustekijat liittyvat maailmanpoliittiseen
tilanteeseen seka osaksi siihen liittyvaan kyber- ja muuhun
rikollisuuteen (esimerkkin raha- ja maksuliikkenteen sujuvuuteen
vaikuttavien tietoliikenneyhteyksien haavoittuvuudet). My&s pula
osaajista vaikuttaa mm. automaation ja keinodlyn hyddyntamisen
ripeyteen toiminnan kehittamisessa.

Myo6s pidemman aikavalin haasteet liittyvat osaavan tydvoiman

saatavuuteen ja automaatioasteen nostamiseen itsekannattavasti.

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusasema on erittain hyva sekd maksuvalmiuden
ettd omaisuuden kaypaisyyden osalta. Asiakkaiden ollessa
julkisoikeudellisia yhteisoja saatavien hallinta on ollut sujuvaa.
Laajennettu kassanhallinta tapahtuu rahoituspolitikan mukaisesti.
Numera-yhtidilla ei ole pitkaaikaista vierasta pagdomaa.

Yhtion johto ja tilintarkastaja

Yhtiokokouksessa 23.5.2024 valittiin hallituksen puheenjohtajaksi
, varapuheenjohtajaksi seka jaseniksi

Yhtion toimitusjohtajana toimi

Hallitukselle maksettiin vuoden 2024 aikana palkkioita yhteensa
108 010,76 euroa.

Numera Palvelut Oy:n tilintarkastaja on BDO Oy,

k signert / Elektronisk underskrevet

tilintarkastusyhteis0, ja paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT,
JHT .

Hallituksen voimassa oleva osakeantivaltuutus

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista 7.5.2019.
Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintdan 750 000 kappaletta
osakkeita. Osakevaltuutus on voimassa toistaiseksi.

Yhti6lla on yksi osakelaji. Osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen osakkeita voivat yhtidjarjestyksen
mukaan merkitd kunnat, kuntayhtymat ja muut oikeushenkilét, jotka
ovat Suomessa voimassa olevan, julkisia hankintoja koskevan
hankintalain mukaisia hankintayksikoita, ja jotka yhtion hallitus
erikseen hyvaksyy.

Yhtiokokouksessa 23.5.2024 paatettiin yhtion osakkeiden
merkintahinnaksi 10,09 euroa per osake. Uusien, merkittavien
osakkeiden lukumaara per uusi osakkeenomistaja on 1 500 kpl.
Vuoden 2024 aikana rekisteréitiin yhteensd 1 500 kpl uusia
osakkeita hallituksen suunnattujen osakeantipdatdsten mukaisesti.

Osakkeiden lukuméaara 31.12.2024 oli 3 432 854 kpl ja yhti6lla oli
278 osakkeenomistajaa, jotka kaikki ovat julkisoikeudellisia
yhteisoja.

Numera Palvelut Oy omistaa 169.175 kpl (67%) Reviren, 500 kpl
Onviren (100%) seka 74.000 kpl Temporen osaketta (100%).
Tempore omistaa 1.650 kpl Numera Palvelut Oy:n osaketta: muilla
tyttarilld ja omistajien ulkopuolisilla yhteisoilla tai yksityishenkilGilla ei
ole Numera Palvelut Oy:n osakkeita.
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NUMERA PALVELUT OY:N JA NUMERA-
KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Numera Palvelut Oy:n liikevaihto tilikaudelta 2024 oli

76 307 818 €. Tilikauden liikevoitto oli 7 004 838 €. Tilikauden voitto 6
793 671 € siséltaa rahoitustuottoja ja -kuluja yhteensa 1 253 099 €.
Konsernitasolla 176,5 miljoonan liikevaihdosta jai nettotulokseksi 14,4
miljoonaa euroa.

Numera Palvelut Oy:n taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat Numera-konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat
tunnusluvut: tunnusluvut:

Liikevaihto (1000 €) 76308 84202 75749 Liikevaihto (1000 €) 176 508 188558 176 889
Liikevoitto (1000 €) 7005 -1310 1763 Liikevoitto (1000 €) 17 142 7 389 9 555
Liikevoitto % liikevaihdosta 9,2 -1,6 2,3 Liikevoitto % liikevaihdosta 9,7 3,9 54
Tilikauden voitto/tappio (1000 €) 6 794 133 1736 Tilikauden voitto/tappio (1000 €) 14 397 5954 7 454
Oman paaoman tuotto % 40,1 0,8 12,1 Oman pddoman tuotto % 36,1 19,6 31,3
Omavaraisuusaste % 36,0 29,3 33,4 Omavaraisuusaste % 61,1 494 48,6
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TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut

Palkat- ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta
Korko- ja rahoitustuotot muilta

Korko- ja rahoituskulut saman konsernin yrityksille
Korko- ja rahoituskulut muille

Rahoitustuotot ja —kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA

Tilinpaatossiirrot

Saadut (+) konserniavustukset
Tilinpaatossiirrot yhteensa
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

k signert / Elektronisk underskrevet

76 307 817,97 84 201 668,11

108 096,61 61818,95
-29 803 725,37 -30 928 300,22
-29 803 725,37 -30 928 300,22

-27 583 967,06

-35720 644,22

-4 681 147,73 -6 129 711,43
-750 180,17 -1303 142,67
-33 015 294,96 -43 153 498,32
-441 697,06 -536 058,85
-441 697,06 -536 058,85
-6 150 358,78 -10 956 036,30
7 004 838,41 -1 310 406,63
422 937,50 605 437,50
7578,13 8 754,07
1422 674,88 311 216,81
-594 270,74 -159 131,67
-5 820,53 -7 580,88
1253 099,24 758 695,83
8 257 937,65 -551 710,80
0,00 687 808,22

0,00 687 808,22

-1 464 266,49 -2 878,12
6793 671,16 133 219,30
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VASTAAVAA 31.12.2024 31122023  VASTATTAVAA 31.12.2024  31.12.2023
Sisallys PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA

Aineettomat hyGdykkeet Osakepadoma 143 094,20 142 944,20
Toimitusjohtajan katsaus Aineettomat oikeudet 97 264,12 141 731,38 Osakeanti 0.00 150.00
—— Muut pitkavaikutteiset menot 256 031,04 51206208  guiitetun vapaan oman padoman rahasto 6249 784,54 6 249 784,54

olmintaKkertomus i o 3

Aineettomat hyodykkeet yhteensd 35329516 65379346 . isten tilikausien voitto (tappio) 9110 625,74 8 977 406,44

Aineelliset hyédykkeet . .
T . Osingonjako -3934 992,95 0,00
Tuloslaskelma Koneet ja kalusto 14284571 22336996 , —oncor 1

Muut aineelliset hyadykkeet 228825 2288,25 likauden voitto (tappio) 793671, ’
Tase Aineelliset hysdykkeet yhteensi 14513396  225658,21  OMA PAAOMA YHTEENSA 18 362 182,69 15 503 504,48

Sijoitukset
Rahoituslaskelma Osuudet saman konsernin yrityksissa 125 675,00 125 675,00 PAKOLLISET VARAUKSET

Muut osakkeet ja osuudet 8 785,00 8 785,00 Muut pakolliset varaukset 901 601,22 1 228 504,55
Konsernituloslaskelma Sijoitukset yhteensé 134460,00  134460,00 PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 901 601,22 1228 504,55

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 632889,12 1013 911,67
Konsernitase VIERAS PAAOMA

VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikai )

IO . alkainen vieras paaoma

Konsernin rahoituslaskelma Pitk&aikaiset saamiset Y P

Lainasaamiset 120356,56 14607552  Saadutennakot 1058,28 221119
Tilinpastéksen liitetiedot Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 120 356,56 146 075,52  Ostovelat 5498 897,16 6402 252,52

Lyhytaikaiset saamiset Velat saman konsernin yrityksille 16 043 388,34 18 685 976,93
Hallituksen es|tvs Voittovaroien kavtosta Myynt|saam|set 1592 472,51 14 213 378,34 Muut velat 1542 623,86 3120 579,28

Saamiset saman konsernin yrityksilta 602 547,53 1361 974,30 Siirtovelat 8696 419,67 12 157 982,30
Tilinpsatéksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Muut saamiset 12 125,00 66 130,95 Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 31 782 387,31 40 369 002,22

Siirtosaamiset 1824589,04 1765643,02  yIERAS PAAOMA YHTEENSA 31782 387,31 40 369 002,22
Tilinpaatosmerkinta Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4 031734,08 17 407 126,61

Rahoitusarvopaperit S 000 yASTATTAVAA YHTEENSA 51 046 171,22 57 101 011,25

Rahat ja pankkisaamiset 42 758 809,68 38 533 897,45

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 50 413 282,10 56 087 099,58

VASTAAVAA YHTEENSA 51046 171,22 57 101 011,25

] L Lu 1 L E}g%a sign

Numera Palvelut Oy toimintakertomus ja tilinpaatos 1.1.2024—-31.12.2024

Y-tunnus’'2360731-5, Toinen Linja 14, 00530 Helsinki 12/29
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Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

Tuloslaskelma
Tase

Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kiytosta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilinpaatosmerkinta

r
423112,
a-5{27b6cbd00a

RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut

Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut osingot liiketoiminnasta

Saadut korot liikketoiminnasta

Valittdmat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen oman padoman lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vahennys
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A + B + C)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

ats | E K \3k signert / Elektronisk underskrevet

89 889 392,63 79996 982,17
-75 238 245,59 -79 275 643,66
14 651 147,04 721 338,51
-598 700,88 -166 712,55
422 937,50 605 437,50
1328 230,72 308 911,15
-1 464 266,49 -2 878,12
14 339 347,89 1466 096,49
-72 562,08 -128 112,93

39 000,00 0,00

-33 562,08 -128 112,93
0,00 76 905,00

-2 643 498,85 5346 476,76
-3 934 992,95 0,00
-6 578 491,80 5423 381,76
7727 294,01 6761 365,32
38 533 897,45 31772532,13
46 261 191,46 38 533 897,45
7727 294,01 6 761 365,32
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Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

Tuloslaskelma
Tase
Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilinpaatosmerkinta

43

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilstokulut

Palkat- ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Henkilstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kons.liikearvon poisto ja kons.reservin vahennys
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot

Korko- ja rahoituskulut
Rahoitustuotot ja —kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot
Vahemmistéosuudet
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

ats | E K \3k signert / Elektronisk underskrevet

176 508 314,92
215 430,80

-33 865 129,01

188 557 942,94
164 315,35

-34 052 154,18

-33 865 129,01

-99 644 672,11
-15764 671,32

-34 052 154,18

-112 617 458,93
-18 108 821,44

-2 320 365,45 -3 951 989,26
-117 729 708,88 -134 678 269,63
-563 166,50 -661 276,08
150 965,64 452 896,92
-412 200,86 -208 379,16
-7 574 676,98 -12 394 091,69
17 142 029,99 7 389 363,63
1578 686,33 350 414,30
-6 119,42 -9 644,75
1572 566,91 340 769,55
18 714 596,90 7730 133,18
-3 615 580,42 -1 557 332,63
-701 940,76 -218 630,69
14 397 075,72 5954 169,86
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Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilinpaatosmerkinta

Numera Palvelut Oy toimintakertomus ja tilinpaatos 1.1.2024—-31.12.2024
Y-tunnus’'2360731-5, Toinen Linja 14, 00530 Helsinki

KONSERNITASE

VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023 VASTATTAVAA 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Osakepagoma 143 094,20 142 944,20
Aineettomat oikeudet 97 264,12 141 731,38 Osakeanti 0,00 150,00
Muut pitkavaikutteiset menot 376 031,04 752 162,08  Muut rahastot 624978454 6249 784,54
Aineettomat hyédykkeet yhteensi 473 295,16 893 893,46 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 23750 376,44 21729 302,04
Aineelliset hyédykkeet Tilikauden voitto (tappio) 14397 075,72 5954 169,86
Koneet ja kalusto 146 953,96 228 847,65 OMA PAAOMA YHTEENSA 44 540 330,90 34076 350,64
Muut aineelliset hyddykkeet 2 288,25 2288,25
Aineelliset hyddykkeet yhteensi 149 242,21 231135,90 VAHEMMISTOOSUUDET 872 372,68 378 744,42
Sijoitukset PAKOLLISET VARAUKSET 901601,22 1228 504,55
Muut osakkeet ja osuudet 11 285,00 410 285,00 KONSERNIRESERVI 0,00 150 965,92
Sijoitukset yhteensa 11 285,00 410 285,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 633822,37 1535314,36 VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras padaoma
VAIHTUVAT VASTAAVAT Saadut ennakot 2 467 658,60 2 136 205,25
Pitkasikaiset saamiset Ostovelat 6226 102,60 6702 390,01
Muut saamiset 120 356,56 146 075,52  Muut velat 6036 718,82 8 244 186,57
Pitkaaikaiset saamiset yhteensi 120 356,56 146 075,52  Siirtovelat 15746 594,66 18921 602,83
Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 30477 074,68 36 004 384,66
Myyntisaamiset 12760 139,87 27213 212,90 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 30477 074,68 36 004 384,66

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

14 282,29 67 829,12
1901 078,35 1814187,43
14 675 500,51 29 095 229,45
3901 381,78 0,00

57 460 318,26
76 157 557,11

76 791 379,48

41 062 330,86
70 303 635,83

71 838 950,19

VASTATTAVAA YHTEENSA

76 791 379,48

71 838 950,19

‘nLU'r%a on
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Sisallys

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut

191 080 108,65

183 938 675,90

Toimitusjohtajan katsaus Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 188 318,37 164 315,35
Maksut liiketoiminnan kuluista -165 355 181,82 -175451 611,48
Toimintakertomus Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 25913 245,20 8651 379,77
Tuloslaskelma Maksetut koro.t‘ja m.ak.sut liiketoiminnan rahoituskuluista -4 548,55 -6 097,54
—_— Saadut korot liiketoiminnasta 152 040,46 35 403,72
Muut rahoituserat liiketoiminnasta 1288 529,53 300 403,64
Tase Sl ' ’
E— Valittdmat verot -3 615 580,42 -1 557 332,63
) Liiketoiminnan rahavirta (A) 23733 686,22 7 423 756,96
Rahoituslaskelma
. Investointien rahavirta
Konsernituloslaskelma Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin 72 562,08 128 111,94
) Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 39 000,00 0,00
Konsernitase Investointien rahavirta (B) -33 562,08 -128 111,94
Konsernin rahoituslaskelma Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman padoman lisays 0,00 76 905,00
Tilinpaatoksen liitetiedot Maksetut osingot ja muu voitonjako -4 141 407,95 -208 312,50
Rahoituksen rahavirta (C) -4 141 407,95 -131 407,50
Hallituksen esitys voittovarojen kadytosta
Rahavarojen muutos (A + B + C) 19 558 716,19 7 164 237,52

Rahavarat tilikauden alussa 39 336 397,53 32172 160,01
Tilinpaatosmerkinta Rahavarat tilikauden lopussa 58 895 113,72 39 336 397,53
Rahavarojen muutos 19 558 716,19 7 164 237,52
Vertailutietoja muutettu niin, etta sijoitukset ovat rahavaroissa
NEI%cérrpanEaliy sign(g Sahkowsostl chK\roxtottu | Elel I n\§lk1s ‘rf_t 1E K \3k signert / Elektronisk underskrevet ’ :‘Hgiha Sign
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Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

Tuloslaskelma
Tase
Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksessa noudatetut arvostusperiaatteet ja
menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
hankintamenosta on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.
Suunnitelman mukaiset poistot ovat yhta kuin elinkeinoverolain

mukaiset poistot. Poistot on tehty hyddykkeen kayttopaivasta alkaen.

Poistosuunnitelma:

Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuoden tasapoisto

Koneet ja kalusto 5 vuoden tasapoisto,
menojaan. poisto

Fuusiotappio 10 vuotta, tasapoisto

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden
todennakoinen taloudellinen kayttoika on alle kolme vuotta, seka
pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden
kuluksi.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot:

Konsernitilinpaatoksen laajuus ja laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki konsernityritykset.
Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla.
Tytaryhtididen hankintamenon ja hankittua osuutta vastaavan oman
paaoman ero on esitetty konsernireservina. Konsernireservi
tuloutetaan 5 vuodessa.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat
samoin kuin sisainen voitonjako on eliminoitu.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Hankintalain uudistusta koskeva lainsaadantoesitys on
lausuntokierroksella kevaalla 2025. Hallituksen tavoitteena on vieda
lakiesitys eduskuntaan syksylla 2025. Lain on tarkoitus tulla voimaan
vuoden 2026 alussa. Uudistuksen seurauksena myos in house -
yhtididen asema muuttuisi: jatkossa julkisen toimijan olisi omistettava
vahintdan 10 % sidosyhtidsta, jotta hankinnat voidaan tehda ilman
kilpailutusta. Uudistus tulee muuttamaan merkittavasti kuntien ja
hyvinvointialueiden seka in house -yhtididen toimintaa, ja edellyttda
nykyisten toimintamallien huolellista arviointia ja muuttamista.

Omistukset konsernissa

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Numera Palvelut Oy (ent. Sarastia Oy), emoyhtio 100%
Revire Perinta Oy, tytaryhtio 67%
Tilinpaatosmerkinta S i
Tempore Henkildstdpalvelut Oy, tytaryhtio 100%
Onvire Oy, tytaryhtié 100%
NEIrantronEaliy sign(g / Sahkowscstl chK\rjowtcttu/ Elgl tg \51K s%gu ‘rlat /1E K \ik signert / Elektronisk underskrevet ’ :“Igiha Sign
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Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilinpaatosmerkinta

NEIcctron aliy sgno(% Sahkowscstl chK\rjowtcttu | Elel t msk ts y
SR Palvel gf b JG ?F S 1184 4_f217b6 Bd00
Y-tlinnus’2360731: "‘?%ﬁH'@r?'LﬁﬁW 053 fm e “

Out-myynnin eriytetty tuloslaskelma:

Numera Palvelut Oy:n liiketoiminnasta on tunnistettu kolme Out-
myynnin raportointikriteerit tayttavaa asiakasta. Jaljelle jaavat Out-
myynnit eivat joko liity palvelutuotantoon (ovat liiketoiminnan muissa
tuotoissa esim. kalustemyynnit henkilékunnalle) tai jaavat
raportointirajan alle (likevaihto alle 30.000 €). Onviren liikevaihdosta
on vahennetty hallinnon palvelujen veloitus eli ns. konserniveloitus.
Kulut on laskettu toiminnoittain ylla olevien yritysten liikevaihdon
suhteessa kokonaisliikevaihtoon.

Onvire Oy Kouvolan
1.1.- Kangasala-talo Oy  Yritystilat Oy 1.1.-

31.12.2024 1.1.-31.12.2024 31.12.2024
LIIKEVAIHTO 38 450,64 30 721,67 41 996,72
Liiketoiminnan muut tuotot -1,54 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 930,86 -7 124,33 -1 948,41
Henkildstokulut yhteensa -13 094,22 -10 520,18 -16 621,53
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut 4,79 -103,17 -7,33
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 23 428,82 12 973,99 23 419,45
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -0,01 -0,02 0,00
Sisaiset erat -16 915,42 -8 435,85 -18 072,37
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 6 513,39 4538,12 5347,08
Tulos/liikevaihto 16,9 % 14,8 % 127 %
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Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilinpaatosmerkinta

lectronically signe Sahkomo%tl aHoK\roH;ottu Elegktroniskt s y
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Tuloslaskelman liitetiedot:

Konserni Numera Palvelut Oy

2024 2023 2024 2023

Liikevaihto 176 508 314,92 188 557 942,94 76 307 817,97 84 201 668,11
Asiantuntijapalvelujen myyntituotot 161077 389,82 174 129 623,00 65397 079,49 72804 415,58
Myynnit ed. laskutettavat 2436 798,92 1605 893,81 4445803,12 2782 401,41
Perintatuotot 7766 626,00 5030 528,76 0,00 0,00
Projektimyynti 1727 810,66 4 654 121,93 2958 202,26 4663 080,68
Muut myyntituotot 3499 689,52 3137 775,44 3506733,10 395177044
Liiketoiminnan muut tuotot 215 430,80 164 315,35 108 096,61 61 818,95
Muut liiketoiminnan tuotot 188 118,37 156 835,35 80784,18 54 338,95
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 27 112,43 0,00 27112,43 0,00
Muut tuet ja avustukset 200,00 7 480,00 200,00 7 480,00
Liiketoiminnan muut kulut 7574 676,98 12 394 091,69 6 150 358,78 10 956 036,30
Vapaaehtoiset henkilésivukulut 1349 793,39 1325 656,22 1019074,92 1112891,77
Toimitilakulut 1718 740,21 2 153 982,55 1678139,16 2099 998,43
Ajoneuvokulut 15 213,89 21 659,34 15213,89 21 659,34
ICT-laite- ja ohjelmistokulut 1043 758,91 1430 510,68 963 820,65 1195 126,27
Muut kone- ja kalustokulut 8 312,51 12 741,99 8 312,51 9 901,86
Matkakulut 654 621,56 588 974,98 127 341,02 168 147,02
Edustuskulut 14 614,39 10 532,59 13 195,21 8 583,00
Markkinointikulut 255 190,69 260 432,47 85943,48 79 273,21
Tutkimus- ja kehityskulut 1846 063,84 1533 215,71 182841592 1514 903,12
Hallintopalvelut 440 254,01 361 319,11 350 414,91 515811,14
Muut hallintokulut 538 692,90 4107 207,84 378661,55 3659 381,68
Muut liikkekulut 16 324,01 20 063,48 8728,89 2 564,73
Muut vahennyskelvottomat likekulut -326 903,33 567 794,73 -326 903,33 567 794,73
Tilintarkastus 2024 2023 2024 2023
Tilintarkastajan palkkiot 26 029,40 20 585,86 13 000,00 9 500,00
Henkilosto 2024 2023 2024 2023
Henkiléston lukumaéara keskimaarin 801 992 682 869
757 932 647 817
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Taseen liitetiedot:
Pysyvien vastaavien erittely - Konserni:
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat uut pltka- oneet ja kalusto Muut aineelliset
oikeudet aikutteiset menot] hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1.2024 422 564,33 2 258 486,66 665 824,78 2 288,25
Lisaykset 10 000,00 0,00 62 562,08 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 -11 887,57 0,00
Hankintameno 31.12.2024 432 564,33 2 258 486,66 716 499,29 2 288,25
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -280 832,95 -1 506 324,58 -436 977,13 0,00
Tilikauden poistot -54 467,26 -376 131,04 -110 814,43 0,00
Lisépoisto 0,00 0,00 -21 753,77 0,00
L I A LI A ) 33530021 1882 455,62 -569 545,33 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 97 264,12 376 031,04 146 953,96 2 288,25

Pysyvien vastaavien erittely — Numera Palvelut Oy:

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat uut pitka oneet ja kalusto [Muut aineelliset
oikeudet aikutteiset menof] hyodykkeet

Hankintameno 1.1.2024 42256433 2021811,69 652 840,61 2288,25
Lisaykset 10 000,00 0,00 62 562,08 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 -11887,57 0,00
Hankintameno 31.12.2024 43256433 2021811,69 703 515,12 2288,25
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -280 832,95 -1 509 749,61 -429 470,65 0,00
Tilikauden poistot -54 467,26 -256 031,04 -109 444,99 0,00
Lisapoisto 0,00 0,00 -21 753,77 0,00
e 33530021  -1765780,65 -560 669,41 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 97 264,12 256 031,04 142 845,71 2288,25
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Konserniliikearvon ja -reservin erittely:

Arvo 1.1. 150 965,64 603 862,56 1056 759,48 1509 656,68 1962 553,69

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 226448
Vahennykset -150 965,64 -452 896,92 -452896,92 -452897,20 -452897,01 -30193
Arvo 31.12. 0,00 150965,64 603 862,56 1056 759,48 1509 656,68 196255

Kertyneet tuloutukset 31.12.

-2 264 484,99 -2 113 519,35 -1 660 622,43 -1 207 725,51

-754 828,31

-301 93

0,00
4,99
1,30
3,69

1,30

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 150965,64 603 862,56 1056 759,48 1509 656,68 1 962 553,69
Saamisten erittely: Konserni Numera Palvelut Oy
2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset saamiset 120 356,56 146 075,52 120 356,56 146 075,52
Pitkaaikaiset lainasaamiset Muilta 120 356,56 146 075,52 120 356,56 146 075,52
Lyhytaikaiset saamiset 14 675 500,51 29 095 229,45 4 031734,08 17 407 126,61
Saamiset muilta 14 675 500,51 29 095 229,45 3429 186,55 16 045 152,31
Myyntisaamiset 12760 139,87 27 213 212,90 159247251 14213 378,34
Muut saamiset 14 282,29 67 829,12 12 125,00 66 130,95
Siirtosaamiset 1901078,35 1814 187,43 1 824 589,04 1765 643,02
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0,00 0,00 602 547,53 1 361 974,30
Konsernimyyntisaamiset 0,00 0,00 602 547,53 674 166,08
Muut konsernisaamiset 0,00 0,00 0,00 687 808,22
Siirtosaamisten olennaiset erét: 2024 2023 2024 2023
Siirtosaamiset yhteensa 1901 078,35 1814187,43 1 824 589,04 1765 643,02
Laskujen jaksotukset 1399493,14 1542 439,65 1399 493,14 1542 439,65
Ennakkomenot 5 185,00 20 143,64 5185,00 20 143,64
Verosaamiset 0,00 5 206,05 0,00 0,00
Tydterveyshuollon korvaus 254 500,00 192 000,00 216 000,00 192 000,00
Muut siirtosaamiset 241 900,21 246 398,09 203 910,90 11 059,73
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Oman paaoman erittely:

Konserni Numera Palvelut Oy
Oma paaoma 2024 2023 2024 2023
Osakepédoma 1.1. 142 944,20 141 744,20 142 944,20 141 744,20
Osakepaaoman korotus 150,00 1 200,00 150,00 1 200,00
Osakepaioma 31.12. 143 094,20 142 944,20 143 094,20 142 944,20
Osakeanti 0,00 150,00 0,00 150,00
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 1.1. 6 249 784,54 6 173 929,54 6 249 784,54 6 173 929,54
Sijoitus vapaan oma pdaoman rahastoon 0,00 75 855,00 0,00 75 855,00
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 31.12. 6 249 784,54 6 249 784,54 6 249 784,54 6 249 784,54
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 27 683 471,89 21729 302,04 9110625,74 8977 406,44
Osingonjako -3 933 095,45 0,00 -3 934 992,95 0,00
Tilikauden voitto (tappio) 14 397 075,72 5954 169,86 6793 671,16 133 219,30
Oma padoma yhteensa 44 540 330,90 34 076 350,64 18 362 182,69 15503 504,48
Numera Palvelut Oy
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 2024 2023
Edellisten tilikausien tulos 9110 625,74 8977 406,44
Osingonjako -3 934 992,95 0,00
Tilikauden tulos 6793 671,16 133 219,30
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 6 249 784,54 6 249 784,54
Jakokelvottomat kehityskulut -256 031,04 -517 729,38
Jakokelpoiset varat yhteensa 17 963 057,45 14 842 680,90
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Taseen vastattavien erittelyt:

Konserni Numera Palvelut Oy
2024 2023 2024 2023
Pakolliset varaukset 901 601,22 1228 504,55 901 601,22 1228 504,55
Reklamaatiokorvausten varaukset 901 601,22 1228 504,55 901 601,22 1228 504,55
Lyhytaikainen vieras pidoma 30477 074,67 36 004 384,66 31782387,31 40369 002,22
Velat saman konsernin yrityksille - ostovelat 0,00 0,00 6 219,01 5 308,75
Velat saman konsernin yrityksille - konsernitilivelat 0,00 0,00 16 037 169,33 18 680 668,18
Velat Muille 30 477 074,67 36 004 384,66 15 738 998,97 21683 025,29
Saadut ennakot 246765860 213620525 1 058,28 221119
Ostovelat 6226 102,60 6702 390,01 5498 897,16 6402 252,52
Muut velat 6036718,82 8244 186,57 1542 623,86 3120 579,28
Siirtovelat 15746 594,65 18921 602,83 8696419,67 12157 982,30

Konserni Numera Palvelut Oy
Siirtovelkojen keskeiset erit: 2024 2023 2024 2023
Siirtovelat yhteensa 15746 594,65 18921 602,83 8 696 419,67 12 157 982,30
Palkkavelat 4127 729,48 3561 529,72 112 738,06 25792,44
Lomapalkkajaksotukset 6146 691,11 6644 216,32 5094 244,91 5629 315,44
Tydnantajamaksut 1850917,78  2819789,29 646 291,62 892 580,42
Tuloverot 738 431,41 8249,72 403 266,51 0,00
Muut siirtovelat 2882824,87 5887817,78 2439 878,57 5610 294,00
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Lahipiiritoimet 1/2:
Numera-konsernin ldhipiiritapahtumien selvityksessa on mukana Alla olevassa selvityksessa ei ole Numera-konsernin sisaisia
konsernin yhtididen hallitusten jasenet, toimitusjohtajat seka tapahtumia. Lahipiiriliketoimet on toteutettu tavanomaisin
johtoryhmat. Selvityksesséa on tarkasteltu edella kuvattuihin kaupallisin ehdoin. Lahipiirilta ei ole lainasaamisia eika vastuita
orgaaneihin kuuluvien henkildiden ja heidan lahipiirinsa (avio- ja [&hipiirille.
avopuolisot, omat ja puolison lapset, lapsenlapset, vanhemmat seka
isovanhemmat) kuulumista muiden organisaatioiden hallintoelimiin
seka omistuksen tai muun syyn kautta muodostuvaa maaraysvaltaa.
Konserni Numera Palvelut Oy
Lahipiiriyhtio 2024 2023 2024 2023
Avaintyénantajat AVAINTA ry -60 301,52 202,35 -18 820,00 33,00
Hameenlinnan kaupunki 21 452,46 51 936,85 21 452,46 51 936,85
Julkishallinnon palvelukumppanit - Kustos ry -8 000,00 16 000,00 -8 000,00 16 000,00
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 18,00 0,00 18,00 0,00
Koulutuskuntayhtyma OSAO 0,00 484,33 0,00 0,00
Lapin hyvinvointialue 87 244,00 0,00 87 244,00 0,00
Lumme Energia Oy 568,56 2 128,51 568,56 2 128,51
Porin kaupunki 43 596,81 37 099,69 43 596,81 37 099,69
Salon loT Park Oy 0,00 83 041,72 0,00 83 041,72
Salon kaupunki 0,00 1193,00 0,00 1193,00
Sulava Oy 12 190,69 13 140,00 7 440,00 13 140,00
Suomen Taloushallintoliitto ry 53 086,84 56 410,6 53 086,84 56 410,60
Tanskalainen voileipa Oy 266,74 105,26 0,00 0,00
Turun kaupunki 34 059,46 158 046,34 29 219,26 152 776,34
Ostot yhteensa 184 182,04 419 788,65 215 805,93 413 759,71
HS-Hulevesipalvelu Oy 2738,52 2 658,02 2738,52 2 658,02
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy 145 764,38 128 397,38 145 764,38 128 397,38
Hameenlinnan kaupunki 2 321 243,31 2 493 505,52 1144 768,37 1377 424,77
Kaarea Oy 0,00 378,00 0,00 373,00
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 3345 112,42 4 485 320,69 2 986 440,04 3687 581,15
Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy 40 391,56 0,00 40 391,56 0,00
Koulutuskuntayhtym& OSAO 0,00 736,12 0,00 0,00
Lapin hyvinvointialue 2437 491,87 2542 064,47 2143 699,06 2444 362,83
Porin kaupunki 196173808  2012862,33 196173808  2012862,33
Salon kaupunki 0,00 1653 393,36 0,00 1528 563,14
Turun kaupunki 4641 255,51 6 261 677,65 230481245  2763760,40
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 0,00 25433924,75 0,00 132 153,58
Myynnit yhteensa 14 895 735,65 45014 918,29 10 730 352,46 14 078 136,60
Twmeig,. ...
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Lahipiiritoimet 2/2:

Numera-konsernin vuokrat on yhteensa noin 1,5 miljoonaa euroa
vuositasolla. Vuokrista noin 37 % on hankittu I&hipiiriin, omistajiin tai
Sisill omistajien konserneihin kuuluvilta vuokranantajilta. Naista
=isallys vuokrasopimuksista yksi on kiintedsti voimassa 31.12.2024 saakka tai
sita pidempaan. Naiden pitkaaikaisten sopimusten osuus kaikista

. s
Toimitusjohtajan katsaus vuokrista on noin 7 %.

Numera Palvelut Oy on laskuttanut konserniin kuuluvia yhti6ita tiloista,
toimisto-1T:sté& seka hallinnosta yhteensé 1,2 M€. Jakoperusteena on
kaytetty seka liikevaihtoa ettd henkilostomaaraa. Lisaksi Numera
Palvelut Oy:n tyttarille tuottamia talous- ja palkkahallinnon palveluita on
Tuloslaskelma laskutettu yhteensa 0,2 M€ seké tiedonvalityskuluja 2,0 M€. Lisaksi
E— Revire Perinta Oy maksoi emoyhtidlle osinkoja 0,4 M€.

Toimintakertomus

Tase Numera-konsernin toimitusjohtajille (kolme henkilda, joista yksi kahden
- yhtion toimitusjohtajana) maksettiin palkkoja ja palkkioita

henkildsivukuluineen vuonna 2024 yhteensa 581 895,93 euroa.
Rahoituslaskelma

Konserni Numera Palvelut Oy
Konsernituloslaskelma Hallitukselle maksetut
palkkiot 2024 2023 2024 2023
Konsernitase Kokous- ja vuosipalkkiot 160 311,30 162 580,03 108 010,76 113 518,30

Konsernin rahoituslaskelma

Vakuudet ja vastuusitoumukset:
Tilinpaatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosti Konserni Numera Palvelut Oy Konserni Numera Palvelut Oy
Vuokravastuut: 2024 2023 2024 2023  Vakuudet 2024 2023 2024 2023

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset  vyokravastuut, seuraava 409 188,79 490 251,09 359 602,08 443 179,21 Panttivelka nro 1 727 580,00 727 580,00 727 580,00 727 580,00
tilikausi Panttivelka nro 2 556 420,00 556420,00 556 420,00 556 420,00

Tilinpaatésmerkinta Vuokravastuut, myshemmin BT 5405705 WMEERIERRl 92472251 Vakuudet yhteensi 1284 000,00 1284 000,00 1284 000,00 1 284 000,00
Vuokravastuut yhteensa 63442013 95434815 544 112,63 867 901,82

Konsernilla ei ole siirtyvia elakevastuita. Elakevastuu on jarjestetty
Kuntien Eldkevakuutuksen kautta.
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Luettelo kdaytossa olleista kirjanpitokirjoista —
Numera Palvelut Oy:

Varsinaiset kirjanpitokirjat sdilytystapa
Paivakirja digitaalisesti
Paakirja digitaalisesti
Tasekirja digitaalisesti
Apukirjat sdilytystapa
Myyntireskontra digitaalisesti
Ostoreskontra digitaalisesti
Kayttdomaisuus digitaalisesti
Tositelajit sdilytystapa
Tiliotetositteet digitaalisesti
Muistiotositteet digitaalisesti
Palkkatositteet digitaalisesti
Ostolaskut digitaalisesti
Toimittaja, maksut digitaalisesti
Myyntilaskut digitaalisesti
Asiakkaat, maksut digitaalisesti
Kayttdomaisuustositteet digitaalisesti
Tositelajin nimi ja muoto sailytystapa
841ALV ALV-maksuajo ALV##HHHHEH# digitaalisesti
841AMS Asiakkaan man. suoritukset AMS#iHE#HHHHIH digitaalisesti
841AS Asiakasnumero 1000001-9999999 #H##HHH} digitaalisesti
841FV Einvoice FV841#####H#HHHH# digitaalisesti
841H Hyvitys HiHHHHIHEH digitaalisesti
841HYV Hyvitysten palautus HY\V#H##HHEHEH digitaalisesti
841JA Jaksotustosite JA##HHHEHHE digitaalisesti
841KKE Kirjauskansion eranumeroKKE###HiH#HHH# digitaalisesti
841KKS Kirjauskansiosiirto KKS####H#HH# digitaalisesti
841KOS KOM tapahtumat(SUMU)KOS#HHHHHHHE digitaalisesti
841KPA Kirjanp. tapaht. palautus KPA###H#H#HH} digitaalisesti
841KPP Kirjanp. tapaht. peruutusjaljitys KPP##HH#HHH#H#  digitaalisesti
841KS Kohdistussaantd KS#H##HHHHIH} digitaalisesti

k signert / Elektronisk underskrevet

Tositelajin nimi ja muoto

841KT Kertatoimittaja K###HHHHH#HE

841LT Luottotappiokirjaus L T##HHHHHHH

841LO Lomakehuomautus LO####

841MK Maksukehotus MK###H#HHH#HE

841MKM Myren maksukohdistus MKM####HEHHHE
841MKP Myren kohdistus, paatostosite MKP##HHEHHHH
841ML Matkalaskut ML##H#HE#HHHI

841MU Muistiotositteet MU#H###HHH#

841MYL10 Myyntilaskut,laskulaji 10 10####HH##H
8410KM Osren maksukohdistus OKM##HHEHH#H
8410L Ostolaskut, tositenumero OL####HHHHHE

8410M Ostoreskontramaksut OM####HHH#HHE

841PA Palkat PA###HIHIHIH

841PR_1 Projektinnumero 84 1#HHHEHHIHHHIHIHE
841SOP Projektisopimus (manuaalinen) SOP####H#H#HHHE
841T Toimittajanumero THHH#HH#

841T Tapahtumatunnus TN##HHHEHEH

841Vl Asiakkaan viitemaksut VII#HHHHHHH

841VTO Valiaikainen tositenumero VTO##HH#HHHH
841VY1 Vaiheen 1 vyorytystosite VY 1##HH#HHHH
841VY1 Vaiheen 2vyorytystositenumero VY 2##HHHH#
841VY1 Vaiheen 3 vyorytystosite VY 3##HHHHHHH
841VY1 Vaiheen 4 vyorytystosite VY A##HHHHHHHE
841VY1 Vaiheen 5 vyorytystosite VY S##HHHHHHH
841VYP Vyorytysten peruutustosite VYP##HHHEHHHHE
841XAS Kirjanpidon konversiot XAS#H#HHHHHHHE
841XKOM Kom-konversio XKOM##H#H#HHHE

841XMY Myren konversionumerosarja XMY###HHHHEHH#

m%a on

sailytystapa
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
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HALLITUKSEN ESITYS YHTION VOITTOA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus Numera Palvelut Oy:n tulos vuodelta 2024 on 6 793 671,16 euroa.
Hallitus esittaa, etta tulos kirjataan edellisten tilikausien tulostilille ja

Toimintakertomus etta osinkoa ei jaeta.

Tuloslaskelma

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
Tase TILINPAATOKSEN o )
Rahoiusizskelma ALLEKIRJOITUKSET TILINPAATOSMERKINTA

Konsernituloslaskelma

Helsingissa 26. paivana maaliskuuta 2025 Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus.
Konsernitase
; ; Helsingissa, allekirjoitettu sahkoisen allekirjoituksen paivamaaralla
Konsernin rahoituslaskelma hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja g J J P
Tilinpaatoksen liitetiedot BDO Oy,
— sl Tilintarkastusyhteiso
allituksen jasen allituksen jasen
Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta . .
Tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset ) . KHT, JHT
hallituksen jasen hallituksen jasen
Tilinpaatosmerkinta _
hallituksen jasen toimitusjohtaja
lectron alysgne /Sahk_mse ti al\ekwrjowlettu/ Elgk tQ | kt s rats / EJek k signert / Elektronisk underskrevet ’ :‘“Eiha Sign
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Numera Palvelut Oy
toimintakertomus ja tilinpaatos




SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER
This documents contains 29 pages before this page Tama asiakirja siséltaa 29 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehaller 29 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 29 sider for denne siden Dette dokument indeholder 29 sider for denne side

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repreesentant

custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge frihedsbergvende

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/dce5b99e-2172-4f45-94ea-5f27b6cbd00a
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LAURI SAKARI INNA
aeab67c0a-2d70-4184-aa17-d1872b9446a6 - 2025-03-27 09:01:33 UTC +02:00
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EEVA KAARINA KOIVULA

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  BDO Oy
0c257f07-dc23-4811-8a52-ce8e63586d59 - 2025-03-27 12:14:06 UTC +02:00

BankID / MobilelD - 33ce452f-84d6-44ch-ad55-e6¢ceb17b3602 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/dce5b99e-2172-4f45-94ea-5f27b6cbd00a

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende
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